B/ Du ROLE DE MAITRE DE FORGES A CELUI DE NOTABLE ?

1°) 1846-1847, pourquoi ?

En plein accord avec Eugene de Ménisson, qui dégaement se dégager des affaires,

Jules Rozet entreprend a la fin de I'année 184@edeettre les usines du Clos Mortier a une
nouvelle société et a une nouvelle direction. Paoirg ce moment plutét qu’'un autre ? Quatre
éléments concourent a I'expliquer.

D’abord, les usines du Clos Mortier sont dans siheation favorable : la production des
fils de fer est en augmentation et la clientéldastt, celle des fontes def Rusion progresse
depuis 1843 et commence a étre connue dans carta@ieons parisiennes. Ensuite, soit a cause
des difficultés de fortune d’Eugéne de Ménissorit, gour des raisons qui ne nous sont pas
connues, Jules Rozet pense a recomposer et éaogipital de la Société du Clos Mortier. A ces
raisons d’ordre interne s’en ajoutent d’autres,rdfe plus général, & commencer par la
dissolution de la Société Danelle & Cie, mettantdux diverses tentatives de concentration de
forges en Haute-Marne et laissant le champ litdte aouvelles configurations. Enfin, 'occasion
se présente soudainement a Jules Rozet d’exersdaleats de notable au début du mois de
janvier 1847 quand la municipalité de St-Diziet oudainement appel a lui ainsi qu’a son ami
Jules Becquey (Marnaval) pour résoudre l'affairdrdaé du chemin de fer. Un retournement de
situation vient en effet de se produire au Conseihicipal : est-ce parce que Héraux a donné sa
démission de maire, est-ce parce que Chantreaat seomentanément indisponible ou se
montrerait trop intransigeant ? Toujours est-il quies Rozet et Jules Becquey se voient confier
la mission d’intervenir a Paris et d’obtenir que teavaux du chemin de fer de Paris a Strasbourg
soient entrepris incessamment de maniére a ocdapechémeurs de la cité bragarde, a un
moment oul les finances municipales ne peuventqaosnuer d'y subvenif®.

Ainsi, dans un climat favorable, cette derniereanistance contribue a accélérer le processus
de création de la nouvelle société du Clos Mortier.

2°) Un profil de société tenant compte des suetéshecs de la métallurgie en Haute-Marne

Tel que I'échafaude Jules Rozet a la fin de 'ant@€6, et tel qu'il le présente au déebut
de 1847, le projet consisterait & donner le Clostigoen location pour une durée de 15 a 18 ans
a la date du® mai 1848. Un capital d’environ 1.200.000 & 1.500.F serait constitué par les
apports de plusieurs associés. Plutét qu'une soeigtnom collectif, Jules Rozet manifeste une
préférence pour une société anonyme, ce qui neposerait pas de responsabilité financiére ou
morald®’.

746 A. M. St-Dizier, S 330, Conseil municipal desjadvier et £ février 1847.
7. AP.V.M., Lettres adressées par Jules Rozet. etleBMénisson a Alexandrine Rozet, janvier, févaemars
1847.



Tout ceci parait assez peu ambitieux. On est lmandes tentatives de concentration
conduites et développées au début des années h848ute-Marne par Fidele Constant Danelle
ou par Elophe Capitain. Mais on sait qu’elles s& soldées par des échecs. Il n’est pas inutile de
revenir un peu en arriére pour évoquer ces expegencelle de Capitain est relativement connue
et on n’y reviendra pas ici, celle de Danelle beapcmoins.

Les archives de la famille Lespérut et le périodijiAncre nous apportent fort a propos
quelques éclairages nouveaux sur les tentativegesepar Danelle. Le premier essai date du
mois de janvier 1839 et a pour objectif de créee unCompagnie des Forges unies de
Champagne » regroupant une quinzaine d’'usines igd@dopar une dizaine de maitres de forges
des vallées de la Marne et de la Blaise avec umatapcial fort élevé pour la région et s’élevant
& 3.885.000 F, le siége étant établi a St-DiZfete gérant serait Jean-Baptiste Delarbre, associé
de Danelle dans les forges du Buisson et du Chéat@llouvemont). On ignore a qui revient
l'initiative de ce projet. Peut-étre Danelle, pétre les Freres Jacquot (Bienville) : le nom de ces
derniers apparait en téte de la liste des asspmésentis et ce sont eux qui essayent d’entrainer
leur voisin, Auguste Lespérut. Mais ce projet nprgeise pas.

Plus intéressante est la seconde tentative caréddiit considérablement I'espace
géographique de la précédéfiteEn vertu de divers contrats, Danelle crée unadgaociété en
nom collectif au capital de 3.210.000 F avec legoas de treize maitres de forG@s Cette
combinaison réunit les forges des quatre vallé@scipales de la Marne, de la Blaise, du
Rongeant, du Rognon et de leurs affluents, mais &ire le plein de tous les établissements
métallurgiques du département. Restent a I'extédelcette organisation :

a) Les forges appartenant ou exploitées par Elophé&diap

b) Certaines forges de St-Dizier et des environs (lshahet Clos Mortier en particulier)

c) Les forges des vallées périphériques du sud-oudst ®ud-est du département.

d) Les hauts-fourneaux qui travaillent en fonderie.

Créée pour resister aux effets de la trop grandewocence et obtenir une amélioration
sur le prix du bois qui a atteint en 1840 des sotsijagnais atteints jusque la, la Société Danelle
& Cie connait aussitot des difficultés : dés 18Aliguste Lespérut (Eurville) demande a en
sortir. Acceptée sans réticence par les directergfie retraite séme la confusion parmi les
associés, donnant lieu a une cascade de contestghiimvoquant méme la démission de Danelle

748 Archives de la famille Lespérut, projet de st&iétabli a Joinville le 11 janvier 1839, établiginville, envoyé
le 14 janvier a Auguste Lespérut, 19 rue GodotrésPa

49 Archives Lespérut, actes ssp des 24 mars 184Ma2 et 28 sept. 1840, acte enregistré a Was3y &ept. 1840.
50 Ces maitres de forges sont Fidéle Constant [zarsl Buisson, Charles Antoine Gény a Montreuil Blaise,

Louis Chagot a Reynel, Frangois Lespérut a Eurleur son fils Auguste Lespérut), Jean-Baptistéaidee a
Reynel, les Fréeres Doé a Chamouilley-haut, Piea@id Nicolas Beugon a Chamouilley-bas, Jean Frangoguste
Perron a Dommartin-le-Franc, Francois Henry Dorratng a La Créte, Abel Francois Arson a Poissorendeis
Mayence a Vaux-sur-Blaise, Guillaume Magne au Gligtel éopold Gény a Donjeux.



et mettant en lumiére la difficulté extréme de agrelune lourde de machine. Par exemple, la
marche de la société impose aux directeurs de cuomvad’incessantes reunions dont les votes
obtenus a la majorité des présents sont aussiti$ en cause par les absents, méme par un seul :
ainsi, le retrait de Lespérut et le transfert digside la société a Joinville sont considérésqgzar |
maitres de forges Mayence (Vaux-sur-Blaise) et Géfogntreuil et Eurville) comme contraires

au traité de 1840. Pour sortir d'une situation aassbrouillée, il faut a plusieurs reprises faire
appel aux arbitres du Tribunal de Commerce de ZiebiCes derniers se prononcent en faveur
de Mayence et Gény pour la raison que les décigiongent étre prises a I'unanimité. En juin
1842, ils signifient a Lespérut qu’il doit rentrdans la Société Danelle & Cie; a son tour,
Auguste Lespérut refuse de reconnaitre cette semtebitralé”.

Ces affaires démontrent que la direction ne pestg%xercer de maniere convenable
dans le cadre d’'un acte de société constituéeipaige dans I'intérét général des associés mais
devant trop facilement céder devant les individumaés. Elles laissent des traces et contribuent a
fissurer rapidement I'édifice. Dés le mois de ptill842, les maitres de forges des vallées de la
Marne et de la Blaise pressentent que leurs cadu Haut-Paysont les quitte De fait, au
mois de juillet 1842, la société Danelle & Cie s&sdut, (ce qui permet enfin a Auguste Lespérut
d’en sortir ). L’Ancre annonce dans son numéro du 28 juillet 1842 quene® elle I'avait
prévu>? les forges des vallées du Rongeant et du Rognegéparent de celles de la Marne et de
la Blaise et qu'elles sont reprises par Elophe @api Ce dernier peut constituer ainsi un
véritable groupe avec les forges anglaises de Dwmdart et Roches-sur-Rognon avant
d’atteindre des dimensions encore plus importarges rachetant en 1844 [|'ensemble
d’Abainville, tombé en faillite au mois de mars 184&lophe Capitain arrive alors au dixieme
rang des dix plus importants producteurs de feFidmce. Comme Jules Rozet, il cherche a
développer sa production et ses bénéfices avefabigsations a valeur ajoutée, en particulier par
des tréfileries qui font une rude concurrence teadli Clos Mortier. Mais I'empire industriel
rassemblé par le « Napoléon des forges » de HaatedWwit ses derniers instants : en 1848, il
est frappé par la crise économique et fait falfifteQuant aux forges des vallées de la Marne et
de la Blaise, elles reprennent la raison socialeela & et Cie pour une durée de quatre ans et
établissent leur siege a St-Dizier. Mais, réduiteept maitres de forges et a douze usines, la
société donne l'impression de naviguer seulementsen erre et de s’effilocher : plusieurs

maitres de forges de cette nouvelle société, damele lui-méme, s’associent pour créer en

751. Archives famille Lespérut : Extrait des minutksGreffe du Tribunal de Commerce de St-Dizieyi [L842.

52 Archives famille Lespérut, lettre de Gény a Bmuet, 13 juillet 1842.

53: L'Ancre, 28 juillet 1842 : « Cette séparation des usiresadMarne et de la Blaise est la preuve évideate d
I'opposition d’ intéréts dont nous avons donné émdnstration dans notre numéro du 30 juin derraas prévoir
alors la séparation des associés. »



décembre 1843 la Forge Anglaise de St-Dizier (cersaus le nom de Forge Neuve) nullement
liée a la société Danelle & Cr8. Parvenue a son terme |& bctobre 1846, la combinaison
sauvée par Danelle en 1842 ne va pas plus loirest pas reconduife®

Ainsi, sans oublier de garder en fond de tabledle de Muél-Doublat en Meuse, deux
tentatives de concentration trés différentes spétées en Haute-Marne : I'une est I'ceuvre d’'un
capitaine d’industrie (Elophe Capitain) qui partiarconstituer un ensemble industriel autour de
sa personne, l'autre (Danelle) est I'ceuvre d'unmaéur qui rassemble des confréres autour
d’objectifs communs. Ni 'une ni l'autre de cesg@ns n’obtient le succes : la premiére ne
résiste pas a la crise de 1847-48, l'autre ne parypas a trouver de ciment assez solide. Ces
échecs signifient-ils que les mouvements de coratm sont condamnés d’avance en Haute-
Marne ou bien que les hommes les conduisant mahgesmualités nécessaires pour réussir ce
genre d’entreprise ? En tout cas, et en contrepitsntnettent en relief la réussite de I'opération
menée en Bourgogne et aboutissant a la créatida 8eciété Bougueret & Martenot puis a la
constitution de groupe Chatillon-Commeritry

La dissolution de la société Danelle & Cie pernmiaaux maitres de forges de revenir &
des compositions analogues a celles d’avant 18d@)doup moins ambitieuses et limitées a
quelques établissements. Ainsi les Lespérut et@ésy reprennent leur collaboration par la
réunion de leurs usines d’Eurville, de MontreuilatTempillon sous la raison sociale « Gény et
Compagnie », avertissant leur clientele gu’ils ¢ansent un grand laminoir a Eurville pour la
fabrication de tbles et de diverses espéces de Berson coté, Danelle cesse d’exploiter ses
usines du Buisson et les offre a louer. Dans ceslitions, on voit que le projet de société
proposé par Jules Rozet en 1846-47 se conformeyai e fait a nouveau dans les environs et le
fait rester dans la ligne d’esprit d'indépendang® @ suivie jusqu’a présent.

Pour expliquer I'échec des essais de concentratiodaute-Marne, faut-il penser que les
pbles de résistance — St-Dizier notamment — owidférence ont été trop nombreux et qu’ils ont
empéché les regroupements de Capitain ou de Datiatteindre un poids suffisant ? De fait, en
1840, Jules Rozet ne s’était pas montré intéregsé@dormation de la société Danelle. Etait-ce
une simple coincidence, mais les voisins et amigamaval, tentés un moment de s’intégrer a la

« Compagnie des Forges unies de Champagne », erdias persévéré et s’étaient contentés de

54: Louis ANDRE, L'industrie métallurgique en Haute-Marne au XIXe@de, C.H.M., n° 186-187, 1991l:a
métallurgie de la Haute-Marne, Cahiers du Patrimoine, Chalons-sur-Marne, 1997.
55 A N. L. 24 décembre 1843, n° 256, acte de $édé la Forge anglaise de St-Dizier.
56 L'Ancre, 21 juillet 1842.
57. - Bertrand GILLE, « Les origines d’'une grandeiété métallurgique : Chatillon-Commentryhistoire des
entreprisesn® 1, mai 1958, p. 7-28.

- Serge BENOIT, « Croissance de la sidéruegiessor de la construction métallique urbaineiealesdernier : le
cas de Chatillon-Commentsy Architecture et métal en Franadir ; Frédéric Seitz, Ed. de 'EHESS, Paris 1994.



tourner comme avant avec leurs hauts-fourneaux amatal, Thonnance-les-Moulins, Vieux-
Noncourt et Allichamps®,

Les réticences de Jules Rozet envers les grandidésoont des racines plus anciennes et
plus profondes. Déja en 1833, un confrére bourguigie Forge-sur-Ouche lui écrivait sur le ton
de la connivence que, selon lui et a I'expérienes &hits, il y avait peu a craindre des
établissements gigantesques : on avait vu « lese@tuas et les Creusots s’écrouler a plusieurs
reprises » et les usines d’'une moindre importararelagent toutes leurs chances quand elles
marchaient avec économie et « sans cet énormendjat-qui absorbe touts. Les problémes
rencontrés par ce que Jules Rozet appelle la «lgramciété » (c’est-a-dire Danelle & Cie) des
1841 doivent le conforter dans le choix de mener@mopre chemin quand il apprend qu’'elle a
déja perdu 200.000 F et que — ce qui lui parafbiyable — Danelle lui-méme se serait réfité

Ainsi, au regard de ces diverses expériencewolet de société du Clos Mortier « Gény,
Briquet & Cie » proposé par Jules Rozet appar&i lidapté aux réalités, tenant compte des
échecs enregistrés dans les concentrations ettrestas la norme haut-marnaise du moment.
3°) Un projet mort-né : la Société Geény, BrigueCé (Décembre 1846 - Mars 1847)

Bien montée sur le plan technique, la Société GBriguet & Cie va finalement échouer

pour des raisons humaines. Pourtant, Jules Ropgs doutes les précautions nécessaires pour
conduire au succes les premieres négociations. éig de décembre 1846, son projet est bien
avanceé, s’appuyant sur les apports de plusieursenale forges, d’un négociant en bois et d’'un
commissionnaire en fontes et fers pour constitnerapital de départ d’au moins 1.200.000 F.
Reste a choisir les gérants. Les associés réctanéepold Gény. Ce jeune homme est
connu dans le milieu des forges : il a été formdoages de Rimaucourt puis s’est engagé dans
I'exploitation de celles de Donjeux et apporte desnieres a la Société Danelle & Cie en
septembre 1848, 1l dirige la fabrication des fontes moulées & Deamtin-le-Franc et transporte
cet atelier au Tempillon en 1848 Jules Rozet envoie son ami Eugéne de Ménissamenpde
Léopold Gény — engager des négociations prélimesauprés de Charles Antoine Gény (1794-
1870), le frere ainé, maitre de forges a MontrsuiitBlaise (24 décembre 1846). Comme on sait
dans le milieu des maitres de forges que Léopatdcble a louer une forge, il faut s’assurer qu'il
n'est pas déja pris quelque part. Sur la répongaggante de Charles Antoine Gény, I'affaire est
bientot conclue : avec son ami Briquet, négociaBt-Bizier, Léopold Gény assurera la gérance

de la future société.

8. Archives Lespérut : Projet de constitution de<lCompagnie des Forges unies de Champagne antikrj
1839.

59 A.P.V.M., Forge sur Ouche prés Dijon, le 5 8b883 Delmont & Rozet, (R. le 19 8bre).

7%9: A.P.V.M., Jules Rozet & Alexandrine Rozet, 1®bre 1841.

81 Archives famille Lespérut, 28 septembre 1840djofiction des usines de Donjeux & la société DarglICie
déja constituée par les actes des 24 mars et 2184ai



De facon totalement imprévisible et irrationnelte,nouvelle, aussitét connue, provoque
une tempéte dans la famille Lespérut, & commerareMadame Lespérut, la belle-meére de Jules
Rozet. Elle considere en effet que son gendre Biéta une véritable agression en débauchant
Léopold Gény qui, d’aprés son fils Auguste Lespésiétait déja engagé a prendre la direction
d’Eurville. Elle en fait une affaire personnellesetumet Jules Rozet a une scéene violente. Celui-
ci s’emploie a démontrer qu’il a agi en toute bofoieque I'arrangement verbal entre Auguste et
Léopold était resté tellement flou et incertain ggepold s’était mis en quéte de louer une usine
(Charmes, puis le Buisson, et enfin Wassy, sansesliou d’'un haut-fourneau a construire (a
Brousseval, sans succes non plus). L’affaire sepliqoe du fait qu’Auguste est mortifié par les
rumeurs qui circulent dans la contrée et laissetarglre que le seul homme capable de conduire
les forges d’Eurville serait Léopold.

L'orage gronde encore mais n‘'empéche pas JulestRigzfaire avancer son projet. Au
début du mois de février, le cap des 1.500.000 Eaghétal est presque atteint avec l'arrivée de
nouveaux associés, notamment les freres Leves@mulers a Paris, et Danelle lui-méme,
proposant de mettre dans la société ses propmssusii Buisson. L’affaire semble bien lancée.

La retenue avec laquelle Jules Rozet s’est expkqyéstifié devant la colére de sa belle-
famille produit ses fruits : Auguste revient a &éson et ne met plus d’opposition a I'entrée de
Léopold dans la future société du Clos Mortier. Mieencore, il se montre favorable a une
réunion des forges d’Eurville et du Clos Mortieg, gardant sa rancceur que pour les deux fréres
Gény, annoncant qu'a la premiere occasion il céderaintérét dans Eurville. Pour le moment,
les associés réunis par Jules Rozet préferent eomgen avec le Clos Mortier seul, quitte a y
adjoindre plus tard Eurville.

Les choses semblent claires désormais. C'est ajpis Léopold Geény se met
soudainement a élever ses prétentions a des nivisguwant de tout faire chavirer. Jules Rozet se
demande s'il ne devrait pas mieux s’en séparershlane le peut car les associés ont toute
confiance en Léopold et ne veulent pas entendierpdiune autre solution. Les choses trainent
en longueur, la confiance commence a diminuerelunii se disait prét a mettre 50.000 F dans
la société, sent maintenant le vent faiblir, chadgecap et annonce soudainement qu’il n'a pas
un sou a placer. Dans ces conditions, Gény et Brigartent faire une tournée a Bar-le-Duc pour
trouver d’autres associés, mais sans le moindmesuc

A force de persévérance et de patience, Jules Rarekent tout de méme a obtenir la
tenue d’'une réunion le 20 février pour signer défiement. Mais dés le début de I'assemblée,
Léopold remet encore tout en question par de ntas/exigences. Cette fois, Jules Rozet se

départ de son calme habituel, il laisse échappetqgas paroles fermes, refuse de faire de

782 Archives famille Lespérut, Circulaire commereiale la société Gény et Cie, 1846.



nouvelles concessions, puis, a bout de palabreg éatigue, finit par céder aux exigences de
Léopold. Mais il est trop tard maintenant, I'occesfavorable est passeée.

Il ne faut pas longtemps pour apprendre le firt del'affaire. Auguste Lespérut a fait
volte-face : remonté par sa mere, qui lui a mike ¢eu sous le ventre », il a chambré Léopold et
lui a offert a nouveau la direction d’Eurville. Qeki a accepté et s’est engagé a faire échouer le
projet de Jules Rozet en formulant des conditionftirs plus élevées. Les associés sont ahuris
du comportement fantasque et inconséquent de LéoBadluet, son plus fidéle partisan, ouvre
enfin les yeux, et se dit effaré a I'idée de s'&toeivé a deux doigts de gérer la société aveelun t
individu. Charles-Antoine Gény a beau avertir smref qu'en se comportant ainsi il allait étre
« brdlé dans le pays », Léopold répond qu'il n'eruee.

Incommodé par les problemes de santé qui ne lemgas, impatient de mener l'affaire
a son terme maintenant que le terrain est dégaggredx de donner satisfaction a son ami
Eugene de Ménisson qui souhaite retrouver sa épéules Rozet reprend son baton de pélerin.
Pour leur part, les associés ne baissent pasdss lbes plus déterminés sont Guyard et Briquet
qui veulent « absolument prendre un intérét damsfarge » (pour Guyard, marchand de bois,
c’est I'occasion révée de monter dans I'échellaateect d’entrer dans le cercle des maitres de
forges). Une chance inattendue se présente : Ad&inip, de la Forge Neuve, se disent préts a
réunir leur usine au Clos Mortier dans une seulairaf Cette nouvelle combinaison demande
examen avant un engagement formel mais est vue lgvmceil, comme le démontrent les
multiples échanges de bons procédés entre lesalablssements et I'estime dans laquelle Jules
Rozet tient Adam et Huin. L’idée fait son chemiron@me il faut trouver encore de nouveaux
associés, Rozet se prépare a aller a Bienvillegtogla porte de ses amis Jacquot.

Mais le projet s’effondre brutalement. La conjometulevient mauvaise et la crise se
manifeste. Le 10 avril 1847, Jules Rozet note gles ¢ers commencent a baisser » et a la suite
de la faillite d'un client, la Forge Neuve est giée dans des difficultés telles que Adam et Huin
se demandent s’ils ne vont pas étre emportés atteuwr Pour Jules Rozet, l'occasion est
manquée et il ne la retrouvera fFasll envie un peu son confrére Danelle qui, luiéassi a louer
ses usines juste a temps. Pourtant c’est visiblereans amertume qu'il tire les derniéres
conclusions de cette affaire, priant son épouseedgas ne pas prendre ombrage de cet échec et
lui demandant de rester sereine avec lui devaes gertes d’argent$. La lassitude se fait
guand méme sentir et Jules Rozet ne peut cachiengse trouve plus les qualités de jeunesse,

de go(it de I'action et d’habileté pour continuenéner le Clos Mortiéf>.

63: A.P.V.M., lettre de Jules Rozet & Alexandrine&orue Duphot n° 8, Paris, 10 avril 1847.
%4 Ibid., lettre de Jules Rozet & Alexandrine Rozétmars 1847.
%% bid., Jules Rozet & Alexandrine Rozet,, rue linim® 8, Paris, 18 avril 1847.



Apres avoir été tout prés de se dégager de latidinede ses usines pour se consacrer aux
activités moins prenantes de notable, Jules Razdtosive donc contraint de poursuivre son
activité de manufacturier, cela au mauvais moméatrise économique s’annonce, le chémage
se développe de maniere précoce dans sa ville,teddé du chemin de fer par St-Dizier risque
d’étre remis en cause par la crise financiére. benant est mal choisi aussi car les deux hommes
sur lesquels il s’appuie pour faire tourner le Chdsrtier, Laguerre et Simon son gendre, ne
constituent pas une équipe compléte : le premieuresommis de bois éprouvé, le second a des
talents pour les affaires commerciales, mais syda technique il manque un homme comme
Jules Rozet ou un ingénieur. De toute fagon, Laguer Simon n’ont pas encore les moyens
financiers suffisants pour constituer le noyau dpital d’'une nouvelle société et ils n'ont pas
accumulé assez d’expérience pour en assumer &idi&®

Pour l'instant, Jules Rozet doit bien continuer éner le Clos Mortier tout en répondant

aux pressantes sollicitations de la municipalit&t®izier.

78 Claude-Stanislas Simon ne commence & tenir iespondance du Clos Mortier qu'a partir de 185Reete
porte caution pour E. de Ménisson qu'aux adjudicegide coupes de bois de 1855.



