CONCLUSION : JULES ROZET, MAITRE DE FORGES, ENTREPRENEUR ET NEGOCIANT

1°) Jules Rozet, un entrepreneur

a) Propriétaire et exploitant

Sous la Révolution, I'Empire et au début du XlIXesiecle, un maitre de forges exerce
les fonctions principales suivantes : il fournitcapital, fréquente les séances d’adjudication de
coupes de bois (s’il ne dispose pas d’'un affouagsi@e dernier est insuffisant), coordonne la
marche de I'usine et assure la commercialisatienpdeduits fabriqués. Jules Rozet correspond a
ce portrait mais il y ajoute la tache généralememonfiée a un régisseur, c’est-a-dire la
fabrication. Cela ne veut pas dire que Jules Rez@iasse des services d’'un tel personnage — on
reléve successivement les noms de deux d’entrgusgy’au milieu du siécle — mais qu'il suit de
pres le fonctionnement de ses feux et ateliersto8uyril s’occupe d'en améliorer le
fonctionnement et d'y utiliser au mieux les énesgmalorifique et hydraulique. Aussi, ses
compeétences en matiére métallurgique sont appg@éeemarquées : I'un de ses confréres
reconnait qu’il est rare de rencontrer un tel bagdg connaissances techniques chez un homme
aussi jeune ; de leur coté, les éleves-ingéniderd'Ecole des Mines sont sensibles a sa
« direction intelligente ».

Il entreprend de répondre aux problémes particilpgrsés aux maitres de forges d’une
région forestiere au moment de la « Révolutionfdeges » et trouve une solution assez originale
en Haute-Marne. Tirant le meilleur parti des minerdisponibles et des techniques de la
métallurgie au bois, il découvre une échappatairgaulet d’étranglement posé par la rareté et la
cherté du charbon de bois en économisant le coiblugtgétal ; il prend le parti de résoudre la
question des frais généraux non pas par lI'augmentdu volume produit mais par celle de la
valeur ajoutée (fil de fer, chaine) ou de la geéalfonte a refondre, coussinets). Tout en
conservant quelques niches de produits traditienfiets marchands entierement au bois) quand
la demande repart, il prend a temps le tournanfetesau charbon de bois affinés au coke.

Ne se comportant pas seulement en propriétaires Rozet s’engage dans la marche et la
gestion de sa forge, aussi bien au quotidien curiig tterme. Il investit ses bénéfices dans le
développement de son usine et du patrimoine feregtii lui est intimement lié. Apres I'échec de
son projet de 1847, il assume a nouveau la direatio Clos Mortier suffisamment longtemps
pour préparer et assurer sa succession.

A la fin des années 1860, I'usine comprend lesaltadtons du Vieux Clos Mortier sises
sur la rive gauche et celles de la rive droitergEe des Lachats ), y compris la nouvelle tréleri

( Les Eturbées). Il y ajoute la tréfilerie d’Aneitle-Giie puis la Forge Neuve de St-DiZf&f a

1088 Mise en vente en 1867, cette usine bénéficiain dhonne réputation, mais la construction de | errée

Wassy — St-Dizier arrive trop tard pour la désereraet la gestion de Gény-Dubierre n'a pas réaidaisortir des
difficultés. Elle est rachetée par Jules Rozet&681



la suite de quoi la raison sociale devient « Séctgs forges du Clos Mortier et de St-Dizier

réunies ». Il fait construire un port particuliem de canal et un embranchement ferroviaire pour
recevoir charbon et minerai au moindre co(t et diguéses productions dans les conditions les
plus avantageuses. |l fait peu a peu du Clos Mottepremier établissement industriel et

métallurgique de St-Dizier avant que le relais né pris plus tardivement par le « Grand

Marnaval » en 1881.

b) Une stratégie d’entreprise déroutante mais camdéna par le marché...

Les sociétés « Rozet & Deminuid » (1823) puis zdRo& de Meénisson » (1832)
conduites par Jules Rozet ne se limitent pas dwsigeundustriel du Clos Mortier. A cet égard, la
maniére dont Jules Rozet construit son profil degise et son espace de production a de quoi
dérouter. Peut-on d'ailleurs parler de constructtprand on voit la diversité successive des
produits fabriqués et commercialisés : fers mardhaau bois, fenderie, fil de fer, chaines,
minerai bocardé et lavé, fontes a refondre, fomesilées (marteaux de forges, plaques de
cheminée, coussinets, poids a peser), rond ddetréfi fers marchands a la houille, bois de
charpente et de sciage, fil a télégraphe ? Commepliquer ces sortes d’engouements, ces
abandons soudains et ces retours en arriere oscilidre les produits semi-finis et les produits
bruts ?

Peut-on parler de construction quand on fait lae et le repérage des hauts-fourneaux
et forges qu'il utilise ? Se servir de sites indett multiples n’est pas une nouveauté en
Champagne métallurgique car c’est une conséquargique des conditions imposées par la
géographie de I'énergie hydraulique, des ressouarestieres et des minieres. Mais il semble
que Jules Rozet pousse cette maniere de faire dgaydus loin que d’'autres en lui donnant un
aspect extrémement changeant, trouvant par exetepleombinaisons pour produire sa fonte au
meilleur prix en activant un haut-fourneau prochendespace forestier et la vendre au tarif le
plus serré en profitant de la proximité d’'une voaigable. De la méme facon, il fournit la fonte
au bois produite dans ses propres hauts-fournedes #orges anglaises de la région et récupere
ensuite du «fer a la houille » pour le faire pasdans sa tréfilerie, ou bien encore il
approvisionne son commerce de bois de futaie @psimnt sur des associations toujours variées
et momentanées avec des confréres et des maraebdss.

Cette facon de traiter les affaires sous la forfneealentreprise a géométrie variable, ces
changements incessants de types de produits etédgraphie d’entreprise laissent une
impression d’improvisation permanente et posenguastion de savoir si cela répond a un
semblant de calcul ou de stratégie industrielle.

En fait, le fil conducteur du parcours — et du ssce de Jules Rozet n’est ni un lieu (le

Clos Mortier), ni une énergie (la force hydrauliyud une technique (la métallurgie au charbon



de bois) ni un produit (le fil de fer, la fonteefandre ou les coussinets). Il réside dans le néarch
Comme il le dit a 'un de ses clients, son problemest pas de fabriquer tel article mais de le
vendre, c’'est pourquoi il change facilement de pitpdous réserve de ne pas perdre le personnel
qualifié qui est attaché a cette fabrication etedgérer avec assez de talent pour gu'’il accepte de
changer de postes de travai.

c)...qui n’exclue pas la prudence.

L’inclination a la prudence semble bien commandée la conscience du danger
représenté par la « Révolution des forges ». Désigtomme telle en 1824 et attendue avec
inquiétude depuis la Restauration, elle commencespdaire attendre avant de manifester ses
premiers effets en contestant la place des fer€lgampagne a partir de 1826-27. Cependant
l'introduction de la méthode champenoise et le ésignégal des grands établissements francais
établis selon les méthodes anglaises donnent wareehnattendue aux forges haut-marnaises (a
partir de 1828). Elle se traduit méme, selon letsrde I'éléve-ingénieur Pigeon en 1836, par une
sorte de « fievre industrielle ». Puis c’est le cli@ la hausse brutale imposée par les Eaux et
Foréts sur le bois aux adjudications de 1840. Raourtles affaires reprennent assez
vigoureusement avant de retomber avec la criseBd@ &t 1848. La reprise s’amorce en 1851.
Toutefois I'éleve-ingénieur Lebleu n’est pas loia penser que le sort de la Haute-Marne est
scellé. 1l estime en effet que la méthode champenoén employant 'ancien matériel, a
seulement donné un sursis a la Champagne et qaadess qu’elle a obtenus sont « factices ». Il
se montre tres pessimiste pour I'avenir : selotd@hampagne a déja perdu une bonne partie de
clientéle en 1847 et la Révolution de Février Iyicaté le « dernier coup3°. Mais on sait que
la suite des événements infirme ces sombres poégisau point que le Baron Lespérut qualifie
les années 1850 « d’Age d’Or ». Une nouvelle csiseivre en 1857 mais on croit pouvoir la
surmonter en 1860. C’est alors qu'interviennent {emtés de commerce et la sorte de
condamnation prononcée par le ministre Rouher. detétMarne se voit bientét plongée dans le

gouffre sans penser un seul instant qu’elle vandin@pres 1870.

1089- | es archives ne nous donnent pas de renseignesnena facon dont le personnel ouvrier réagiefacix

changements continuels de fabrication dans leeatalu Clos Mortier, par exemple quand les tréfdedoivent se
convertir en mouleurs. Il faut croire que Jules &oest assez adroit pour convaincre ses ouvriessfdrmer
rapidement et leur verser le méme salaire. (On peoser que Jules Rozet agit de cette manierel éarii au
régisseur du Fourneau d’Eclaron qu'il a le droitfaiee travailler ses ouvriers en cas de besoirs ks tdches qui
ne correspondent pas a leur qualification a cooditie leur donner le méme salaire (A. D. Haute-as0 J,
Copies de lettres, 28 décembre 1851, Rozet a Le®dgisseur du fourneau d’Eclaron : « Le salaire alevriers
régulierement attachés au Fourneau ne doit past@éregé quelque soit I'ouvrage auquel on les empksulement
il faut avoir soin qu'ils travaillent convenableméh

1090 EN.S.M.P., CR.1850/443, LEBLEWIémoire sur le travail du fer en Haute-Marn&850, page 67 : « La
création de la nouvelle méthode, dite méthode Cleawipe, pour employer I'ancien matériel, n’a étéige mesure
bien transitoire. Grace a cette innovation, la miétallurgique a pu étre prolongée pendant queltgrps, mais
cette vie factice ne peut durer. » ; page 74 : ja[eé 1847 la Champagne avait perdu une partiesielents et la
priorité de I'Industrie du fer en France. Mais displa Révolution de Février, elle a souffert peeélus que les
autres parties de la France, et elle a eu a swgrportcoup dont elle ne relévera peut-étre jamais.



Prenant en compte ces retournements successifg¢tant sa tendance a mettre la vente
en priorité, Jules Rozet fait preuve de prudences da gestion, notamment a travers la stabilité
du personnel d’encadrement et I'indépendance ditatafsrace a la premiere, résultant d’'un
choix judicieux des hommes, le Clos Mortier traedes changements de cap de production et de
profil de société en restant fidele a un espritsomiconciliant innovation et circonspection ;
grace a la seconde, les travaux ou les investisgenmaportants sont réalisés sans devoir faire
appel a des ressources extérieures. C'est en wgfdctdes comparaisons avec d’autres
établissements industriels de la région que I'eengrconscience de lI'importance de ces deux
caractéristiques dans le succeés de Jules Rozetsetsdusines.

Il suffit par exemple de parcourir I'histoire desrdes d’Eurville pour constater que les
changements incessants d’hommes et de societgerdatbé le développement de cette usine : a
plusieurs reprises, les initiatives prises parléestaires sont sources de frictions et de conflits
avec le propriétaire, le Baron Lespérut. L'entréepdissants personnages que sont le Duc de
Galliera et Alfred George dans le capital d’ex@ban se traduit par le placement du neveu de ce
dernier, Paul Jamin, a la téte de l'usine et pa& politique de modernisation trop ambitieuse et
dispendieuse. A Brousseval, on se résout a réddiserojets ambitieux et modernistes d’Emile
Desforges en construisant un haut-fourneau de gsadomensions fonctionnant au coke, mais
c’est un échec technique et financier, sa construetyant colté des sommes considérables qui
chargent longtemps la soci#t&. Le méme Emile Desforges réussit finalement damrs s
entreprise en édifiant en 1872-73 son propre hawtkau a St-Dizier avec les capitaux d’Emile
Giros et de la Compagnie des Transports. Maisglesions entre les deux hommes se détériorent
au point de déboucher sur une vigoureuse épreuf@cepour la direction de la Compagnie des
Forges de Champagne dont Giros sortira finalemaingueut®?

Contrairement a Emile Giros, homme d’action domisgrit imaginatif et dynamique
conduit a créer sur linstant toutes sortes de ¢oaikons d’affaires, quitte a en regretter
I'excessive précipitatiofi® et & devoir constater que les hommes avec lesijsést engagé ne

sont pas a la hauteur de ce qu'il perf8jtJules Rozet choisit avec discernement les hommes

1091 FESTUGIERE Historique des usines de Broussevid pages, 19 ao(t 1924, p. 6 (Archives de lalkami
Robert-Dehaut).

1092 Tribunal de commerce de St-Dizier, Affaire CiesdForges de Champagne contre Emile Desforges, 30
novembre, 4, 5 et 10 décembre 1885 (Archives @enfélle Robert-Dehaut).

1093 Archives de la famille Robert-Dehault, Dossieci&té Emile Giros, 1860-1862 : En octobre 1860jlE®iros
établit avec les Sieurs Daire & fils, transportearémiens une société (« Giros & Compagnie ») dafijet et
d’amener du minerai haut-marnais aux forges de iDegtaAnzin par voie fluviale et de rapporter dwadion et du
coke. Mais dés le mois de janvier suivant, Emileo&ila dissout en invoquant le « mauvais vouloirSieur
Darquet, préposé a Compiegne par Mrs Daire et(fily dont I'impéritie entrave d’'une maniére facheuss
opérations de la société Giros & Compagnie ».

1094 Emile Giros, homme d'affaires et capitaine diisttie, s’engage dans des responsabilités autanbétques

que politiques (Président du Tribunal de commePeésident de la Chambre de commerce et Maire -@Bz8&ir).

Parti de rien, se faisant par lui-méme, il connaié période faste jusque qu’en 1873-75 ou il dffibater de
formidables difficultés. Au prix d’un énorme sursale volonté mais aussi d’acrobaties financieredesprocés



dont il s’entoure. Son association avec Eugene deaiddon est un modéle de stabilité et de
durée, les malheureuses spéculations de ce demniee traduisant pas par une rupture entre les
deux hommes ni un recours subit a une autre saleré@ancement, mais par une démonstration

&% de Jules Rozet. Certes, suite au revers de fodenson ami, il est

d’amitié et de fidélit
obligé de différer de quelques années la constmicte la Forge des Lachats, mais il peut tout de
méme procéder & un certain nombre de d’acquisit@ndinvestissement$® au cours de la
décennie 1860 sans devoir faire appel a des appdadgeurs.

Jules Rozet imprime donc au Clos Mortier un typ@elgtion qui se perpétue pendant une
bonne cinquantaine d’années au moins et fait Isp@nité de cette usine. Ses successeurs —
Laguerre, Simon, Lemut - entrent dés avant 185% dere équipe de direction constituée des
détenteurs du capital d’exploitation et des priaaip chefs de service issus du personnel. Cette
combinaison assure la motivation de I'encadrementipnt que les actionnaires et les détenteurs
du capital immobilier soutiennent la politique d/@stissement proposée par les gérants ; elle
réunit des hommes expérimentés ayant fait parfoitetleur carriere au Clos Mortier (Laguerre,
Simon, Theévignot par exemple) et des ingénieursusede régions extérieures (Lemut,
Reverchon et Lambour notamment). Ensemble ils appba I'entreprise un certain respect de la
tradition sans exclure les solutions nouvellesr:gp@mple, ils utilisent autant que possible une
main d’ceuvre a bon marché mais introduisent le laggd mécanique a la vapeur; ils
maintiennent en activité les anciennes roues hjidtees mais les épaulent par des machines a
vapeur, des turbines hydrauliques, puis des tusbimaroélectriques ; ils font travailler leurs
hauts-fourneaux au charbon de bois, vont cherchecaenbustible jusque dans la Forét de
I'Etoile et méme les Ardennes mais savent austarseer dans I'investissement lourd d’un four
Martin Siemens quand il devient évident que les fers de Champagne ont fait leur temps et
gu’'on peut se passer de la solution intérimairelidesisons d’acier en provenance de Lorraine
(De Wendel & Cie) ; ils fabriquent toujours des gquids semi-finis élémentaires mais en
quantités massives (fers laminés, crochets a adaigons de bicyclette) et parfois en exclusivité
(chaines nouées) ; apres avoir commencé en regetigretivité de leur société en 1859 sur le
seul site du Clos Mortier, ils prennent pied enraore, d’abord dans le bassin minier de Nancy

multiples, il parvient & propulser Marnaval a uailé qui peut souffrir la comparaison avec bies d&ablissements
des vallées lorraines de la fin du XIXe siécle. &gfant, a son déceés, il n'a plus aucune fortunkiste la
Compagnie des Forges de Champagne dans une sitfiagociere menant a la perte d'indépendance etchat
par la puissante société lorraine des Aciéries dehdlille. Son destin passionnant et dramatiquéagrun autre
« Napoléon des forges ».

1095 A, D. Haute-Marne, 4 E 75/334. Testament olobeage Caroline Alexandrine Lespérut, épouse desJule
Rozet, 24 mars 1866. Alexandrine confie a son etadi E. de Ménisson le soin d’expliquer a ses ¢sfa@msens des
dispositions de son testament. Elle parle en pdidicde la maison de St-Dizier, occupée par M.Mimisson

« notre meilleur ami ».

109 Acquisition de la Forge Neuve de St-Dizier, damstion d’un raccordement ferroviaire et établisset d’'un
port particulier sur le canal en 1867, constructituime salle d’Asile et d’'un lavoir pour le servides familles
ouvriéres.



dés avant le Traité de Francfort et ensuite damhdeits-fourneaux de Champigneulles en juin
1889’ dix ans avant une opération semblable menéelpsieprs maitres de forges de Haute-
Marne & Maxéville (1902).

2°) Jules Rozet, négociant et homme d’affaires ?

Que Jules Rozet fasse souvent référence au vogabdlacommerce et que lui-méme,
industriel du XIXe siéecle, se comporte a la foisfa@ricant et en vendeur surprend assez souvent
des chefs d’entreprise ou des ingénieurs actulss:étonnent que des patrons de cette époque
aient eu le souci dassurer ce double rble. Poyrtan sait que l'art de vendre fait
traditionnellement partie des attributions d’'un treade forges beaucoup plus que la fabrication.

Plusieurs exemples montrent qu’il ne recule pasuleles difficultés de la vente ou bien
qu’il sait faire preuve d’imagination. Disposantsdeocards du Clos Mortier et d’Eclaron, il
entreprend de vendre de la mine bocardée et lavémiat de susciter les réflexions teintées
d’envie d'un négociant de St-Dizier. Avec son f fbr de petit diametre, il s’attaque a la place
solidement tenue jusque la par les produits de €opaur le ficelage des bouteilles de
Champagne. Il n’exclut pas de remonter en arriaresda filiere de production en vendant avec
succes des produits bruts ou semi-bruts commenie faffinage et de moulage ou le rond a
tréfilerie. 1l saisit I'occasion offerte par la cstruction des voies de chemin de fer pour couper a
blanc la futaie d’une forét et revendre le fonds Baléfricher comme exploitation agricole.

Alors que les rapports et les pétitions des maileeforges ne cessent de mettre en avant
« l'avilissement » de la propriété forestiere prgwé selon eux par la dévalorisation de la
métallurgie au bois, par linvasion des produitstati@érgiques étrangers et les traités de
commerce de 1860, Jules Rozet trouve le moyernrgleatvantage de son patrimoine forestier et
des coupes de bois qu’il continue de prendre ayxdastions publiques. La futaie de chéne,
dont les charpentes et sciages étaient déja fiedprprofite des nouveaux débouchés offerts par
les chantiers de construction de voies ferréessegifands travaux de Paris. Le taillis, qui était e
train de perdre son intérét, trouve des utilisaiamédites, notamment dans le boisage des
galeries des houilleres du Nord. Enfin, certaingseeces comme le hétre et les bois blancs,
considérées jusque la comme ayant peu ou pas @ervalarchande, sont soudainement
demandées. Se tenant au courant des demandes doénedrdes prix en cours, Jules Rozet
profite des occasions qui se présentent pour vetesetraverses de chemin de fer et du bois
d’ceuvre. Il parvient & se passer de l'intermédiagsstitué jusque la par les marchands de bois

bragards et parisiens déja en place. Pour alimentecommerce, il cherche méme a se procurer

1097 .

: - Archives privées, Registre des Conseils darggg du Clos Mortier, 1879-1891 ; Registre desraBk®s des
actionnaires, 1892-1912.

-Fontes,n°® 9, mai 1993, page 3-13 : Jean-Yves SOMBORN axéille, ou I'histoire d’'un raid haut-marnais en
Lorraine »; p. 10, Ph. DELORME, « Encore une éodg Haute-Marne en Lorraine ».



de la futaie dans la direction opposée a cellagedce de Paris, le long du Canal de la Marne au
Rhin : le surcodt induit par le supplément de distade transport est compensé par le moindre
prix du bois dans les régions profondes de la lioera

Cependant, n’est-il pas excessif de qualifiersliRezet d’homme d’affaires quand on se
souvient du jugement porté sur les médiocres aj@i#ticommerciales dont il faisait preuve a ses
débuts : « Le c6té mercantile de la métallurgiesejex dire I'achat et la vente étaient moins son
fait, et il ne s’y entendit qu’a la longue : cenidextérité de la langue lui manquait. » ? Ne-faut
il pas imputer a son ami et associé Eugéne de B@mikes succes commerciaux ainsi obtenus ?
Ce serait oublier plusieurs faits et témoignagesir Bommencer, on peut penser que son stage
chez les Fréres Michel et les conseils de son duoclent fait prendre conscience de la place
occupée par la gestion et la commercialisation dansmarche d’'une forge, méme si par
inclination naturelle, il s'intéressait plutét a fabrication comme cela est indiqué dans les
Mélanges Industriels « La fabrication l'attira d’abord ». La suitee ccette appréciation met
I'accent sur les qualités de méthode et de perageérdéveloppées par Jules Rozet pour réussir
dans le domaine qui n’était pas a proprement e siell réussit surtout par son application, par
son travail plus que par une sorte de génie dagedf par I'énergie, I'effort et la volonté. »arP
ailleurs, des avant son association avec Eugeiedesson, Jules Rozet entreprend de placer les
produits de son usine sur certains marchés biamstempar exemple le fil de fer a ficeler les
bouteilles en Champagne et les fontes a Paris.dRjufficative encore est sa premiére tentative
de débiter lui-méme le bois d’ceuvre tiré des coulgeBois et de le commercialiser en se passant
d’intermédiaire. Enfin, aprés son déces, sa carest évoquée dahdEcho de la Haute-Marne
de maniére tres fugitive et bréve, mais l'articke manque pas de souligner ses connaissances
industrielles (ce qui est connu) et commercialesgia I'est beaucoup moins).

3°) Jules Rozet, un maitre de forges représertatif

Jules Rozet est-il représentatif du corps des esite forges de Champagne dont il est en
quelque sorte I'émanation a la Chambre de Comnacst-Dizier ? Si I'on porte le regard sur
les installations du Clos Mortier, les énergiedigétes et les questions d’approvisionnement en
bois, Jules Rozet differe peu de ses confréresttdtduil s’en distingue en n'adoptant pas la
méthode champenoise et en choisissant en 1825daleda valeur ajoutée, ce qui le contraint a
obtenir & tout prix une qualité de fonte et desigpérieure a celle des autres usines et a réaliser
des économies d’énergie sans lesquelles il ne @ibtenir son pari.

Ce choix a un double intérét a terme. D’'une pavite a Jules Rozet d’étre touché par le
rétrécissement du marché des fers marchands awetlkosiverture des frontieres a ceux venant
de I'étranger puisqu’il a déja orienté I'essentlel sa fabrication vers des produits plus élaborés.

D’autre part, il le fait entrer dans ce qu’on pappeler la spirale vertueuse de la qualité : ad bou



du compte, Jules Rozet parvient a fabriquer deriéefa refondre capable de concurrencer celle
de Comté et d’Angleterre sur le marché francaigaticulier & Paris dans des maisons réputées
(Calla, Cavé ou Farcot) ou en Champagne dans déerffies d’art et d’ornement renommeées (Le
Val d'Osne, Sommevoire, Tusey). Apparemment, JReset est le premier et le seul pendant
assez longtemps a produire de la fonte a refondstinée a étre commercialisée. Pour autant,
cela ne fait pas de lui un original complet. Lahexche de la qualité et de la valeur ajoutée n’est
pas son domaine réservé, cette politique étantspiMie dans d’autres établissements de la
région et avec d’autres produits (fonte d’art erdeément, tdlerie par exemple).

Dans la Champagne métallurgigue du milieu du XIXecls, les maitres de forges
peuvent étre répartis en deux groupes en fonctemn ptoduits fabriqués et de la localisation
géographique : on le voit sur la carte établielpaZhambre de Commerce de St-Dizier en 1860.
Il'y a les « Maitres de Fourneau », la plupartedugs producteurs de fonte brute et « Fondeurs »
(ils moulent leur fonte directement ou en secondsioh a l'aide de cubilots); ils sont
principalement installés dans les vallées situégsadlt et d’autre de la Marne (Blaise, Cousances,
Rognon, Rongeant, Saulx). D’'un autre coté, il yes « Maitres de forges » (au sens étroit du
terme) dont l'activité principale est centrée sufdr. Fabriquant eux-mémes la fonte ou la faisant
venir de hauts-fourneaux voisins pour I'affines, mhettent en forme le fer dans leurs forges soit
au marteau soit au laminoir et produisent des fieaschands, fers laminés, fil de fer et toles
(c’est-a-dire des produits longs ou plats). llstq@atot situés dans la vallée de la Marne, la plus
abondante en énergie hydraulique et la plus aiséeitailler en charbons et cokes provenant des
gisements houillers du Midi, de la Sarre ou du Ndrdes Rozet peut étre considéré comme un
cas particulier dans la mesure ou il participe @ewx groupes, a titre de producteur et vendeur de
fonte brute et d’'un produit semi-fini, le fil derfe

Enfin, Jules Rozet, maitre de forges, est le premieu I'un des premiers — a devenir
marchand de bois. Il agrandit son patrimoine fégestant pour parvenir & un certain degré
d’autonomie d’approvisionnement en charbon de faes pour tirer profit du développement du
commerce de la futaie. Ce faisant, il ajoute ®E&é du Clos Mortier une composante nouvelle
et durable, celle de I'exploitation forestiere etatiage du bois.

4°) Un artisan de la survie de la Haute-Marne rhé@ibue ?

Arrivé a ce point, on est inévitablement condureprendre la question posée par Louis
Bergeron : grace a quels hommes la Haute-Marnella-tonservé les®7 et 5™ places pour la
fabrication de la fonte et du fer en 1896 alors tpse départements voisins s’effondraient,
disparaissant du classement des dix premiers 8 Rdeet est-il au nhombre des industriels et
négociants qui ont contribué a traverser les anh888 au cours desquelles la métallurgie haut-

marnaise aurait pu se perdre ?



Certains de ceux dont on a croisé le chemin dangagail se distinguent sur le plan
technique : les trois Fréres Bonnor - ensemble altgbet chacun ensuite dans leur propre
établissement -, apportent aux forges anglaisegggFbleuve de St-Dizier, Forge des Lachats,
Forge de Donjeux, Forge d’'Eurville, Forge SainteriklgSt-Dizier), Forges de Froncles] un
savoir-faire précieux dans le domaine des petits & de la tdlerie qui constitueront des points
forts de la Haute-Marne. Firmin Lemut, ancien élded’Ecole des Mines, dote la forge du Clos
Mortier de puddleurs mécaniques actionnés a laurape qui économise I'énergie et la peine
des hommes tout en améliorant la qualit¢ du°$®r Emile Desforges, aprés I'échec de
Brousseval, édifie a St-Dizier en 1873 un hautfieau au coke pourvu des derniers
perfectionnements, doublé en 1884, grace a quigpartement continue de produire de la fonte
au coke. Sous la direction de M. Guinoiseau, anéiéme de I'Ecole des Arts et Métiers de
Chalons-sur-Marne, la forge de Marnaval se fait gpéxialité du forgeage des essieux et des rais
de roues de chemin de fer en 1864 apres avoir ar@éa qualité de son fer et comblé le
handicap de consommation d’énergie séparant jusgs’&a méethode champenoise (chaufferies

et marteaux) de la méthode anglaise (fours a réfeiaet laminoirsj°®*.

Il est impossible de ne
pas citer I'artisan-mécanicien A. Champenois ;nifente a Cousances-les-Forges (Meuse) en
1867 une roue & moyeu de fonte coulée, a rayohsretages de fE° réalisation qui est a
'origine de l'industrie de la roue métallique et da machine agricole en Champagne
métallurgique, de la fortune de la famille Champerat de I'établissement a St-Dizier en 1892
du Syndicat des roues en fer.

D’autres sont avant tout des hommes d’affaires.naamy accumule une belle fortune
personnelle, mais sans faire progresser l'industtiedépartement ni recueillir I'estime ou la
reconnaissance de ses concitoyens. Claude-StaSistem, issu d’une famille nombreuse d’'un
vilage des Vosges, entré par la petite porte aas Wortier, gravit les échelons des
responsabilités, assure la partie commerciale dadeche de cette usine a partir de 1859 et
conserve jusqu’a la fin de sa vie la haute directia Clos Mortier. Emile Giros, entouré de ses
freres, fait d'une petite maison de commissionésta Joinville une entreprise des transports
ambitieuse. C’est lui qui ouvre la Haute-Marne adasommation de la houille et du coke apres
avoir démarché les maitres de forges du nord dHaldae-Marne et envoyé son frere Alexandre

Giros prendre pied dans le bassin houiller du Neirde Belgique. Quand I'ouverture du Canal

1098 .

: - Firmin LEMUT, « Notice sur les puddleurs méicares » Annales des Mine$"™ série, t.2, 1862, page 136.
- Docteur J. PERCY, Professeur a I'Ecole derddidu gouvernement, Londrdsaité complet de Métallurgje
Tome IV, p. 403 : Le puddleur mécanique de MM. Dagnét Lemut.
- J. GAUDRY, Communication du 15 septembre 1866le puddleur mécanique Lemut, Bulletin desdai&é
des ingénieurs civils.
1099. Osman SAUPIQUE : « Progrés dans la fabricati@s ders martelés — Transformation de la méthode

champenoise »,’Ancre de Saint-Diziem® 1474, 7 juillet 1864.



est concédée jusqu’a St-Dizier par 'Empereur e6018l entreprend de réunir les capitaux
nécessaires auprés de maitres de forges haut-swa@mndes compagnies houilleres du Pas-de-
Calais pour concrétiser ce projet dans les plus lbk€lais. Les bénéfices engrangés par lui-méme
et ses freres au sein de la Compagnie des Traasgmnt investis dans plusieurs établissements
métallurgiques du nord du département, notammenhdet-fourneau construit par Emile
Desforges a St-Dizier. Grace a ce dernier, il mptddit les ressources du systeme douanier de
I'Equivalent : il introduit en France des fontegykaises qu’il écoule dans le Nord sans payer les
taxes et, en remplacement, vend en Suisse lessféaiteiquées au Pont-de-la-Grotté Aprés

un dramatique retournement de situation en 1873%;1i87ente de résoudre ses problémes en se
langcant dans le projet du « Grand Marnaval », notant dans la production et le laminage de
I'acier, afin que les bénéfices de demain comdespertes d’aujourd’hui.

D’autres encore comme le Baron Lespérut jouent iéle de notable pour défendre
l'industrie métallurgigue champenoise et s'impliguelans la création du Comité des Forges
francais en 1864.

Il aurait été intéressant de retenir les noms ddoges marchands de bois notamment les
Guyard, mais leur intervention dans la métallusgesitue entre 1847 et 1854, c’est-a-dire avant
le moment qui nous intéresse précisément icinelgparviennent pas a obtenir de bons résultats
dans leurs établissements métallurgiques (La Rdegere et le Fourneau d’Eclaron) de sorte que
Jules Guyard-Gény préfére, comme d’autres, retodrsmn domaine favori, le négoce du bois.
Un autre marchand de bois, Bailly, devient matgdatges dans la société Jamin, Bailly & Cie,
mais son ascension parait un peu trop liée a €erdiAlfred George et du Duc de Galliera dans
le capital des forges d’Eurville et a la protectamces importants personnages.

A cbté de cette liste, et en fond de tableau, opaewe manquer de citer les nouveaux
propriétaires des foréts du Der, du Val et de Wd8sy de Galliera, Alfred George, Alfred
Werlé, Baron de Rothschild) qui ont favorisé lelpngement des voies ferrée et fluviale a
I'intérieur de la Haute-Marne dans le but de valerileurs bois et leurs miniéres et d’en faciliter
la commercialisation. Enfin, il faudrait mieux caitre le role de la banque Varin-Bernier (Bar-

le-Duc)**?dans le développement industriel de la Champaggtalirgiqué'®®

100- 3. MASSELOT Adaptation et transformation de I'industrie danscienton d’Ancerville D.E.S., Nancy 1954,
Annales de I'Est, 1955, Tome 3. A. GAILLEMIousances et Cousancellgslycopié, 1982, Tome I, p. 47.
H0L- Archives de la Famille Robert-Dehauligte sur Edouard Lang 1858 — 192fge 21.
1102 gy la banque Varin-Bernier :

- « Le Centenaire de la Banque Varin-BernidresRéveil de la Meusatrticle du 25 décembre 1912.

- VARIN-BERNIER, Banquiers depuis cent cinquante ah812-1962, Paris 1963, 48 p.

- Claude COLLOT, « Bar et la banque Varin-Berrseus la Troisieme République (1871-1914Annales de
I’'Est, mémoire n° 52, Journées d’Etudes Meusiennes, &tebie 1975, Nancy 1976, p.83-117.
1103. Crest Varin-Bernier qui persuade Henri Godinetsg débarrasser de son usine textile et d’'invéstiitage de
son épouse dans la métallurgie. Henri Godinotdaiaits I'acquisition des Forges d’Haironville (valde la Saulx),
qui, a bout de souffle, venaient de fermer leunsgsoen 1882. Cette société existe toujours aetmelht. (Entretien
avec Francois Godinot, Président de la Chambreoden@rce de Bar-le-Duc, juin 2001.)



Au milieu de ces personnages, retenus ici pousltalents divers ou leur notoriété, Jules
Rozet se signale en réunissant les qualités dinelet de notable dans un profil sans doute un
peu discret mais certainement parmi les plus campkeaccomplis. Sa vie ne prend toutefois son
sens véritable que si on I'associe a celles desrfesmui, avec plus ou moins de réussite sur les
plans technique, commercial, politique ou humaatpanpagnent son parcours personnel et celui
de la métallurgie champenoise : au milieu d’ewjoile le réle d’animateur et de coordinateur
d’énergies.

5°) La fin des maitres de forges ?

Maitre de forges, Jules Rozet appartient au greopmprofessionnel dominant en Haute-
Marne dans la premiére moitié du XlXe siecle. Celpan, aux alentours des années 1850, ce
classement social est soumis a une certaine rectiopo en particulier en ce qui concerne les
marchands de bois. Le négoce du bois avait étéxaibe et XVllle siecle, I'un des moteurs
principaux de I'ascension sociale (avec la finamz)s les environs de St-Dizier. Il permettait de
parvenir en deux ou trois générations a une fortgud était de bon ton de valoriser par
différents moyens comme une forge, le Service dwans I'’Armée, I'achat d’'une charge de
Secrétaire du Rbi* et le passage dans la noblesse d’affaires, oudnienre par un mariage avec
un représentant de la noblesse d’épée.

Toutefois, dans la cité bragarde méme, il n'appgra$ que les marchands de bois aient
réussi ce genre d’ascension socdidfe aussi les clivages entre eux et les maitresodge$
restent bien marqués. Cependant, au milieu du Xi¥ele, le développement du commerce du
bois d’ceuvre fournit la possibilité a des marchatelois d’accéder directement a la fortune et
au rang social des maitres de forges, I'implicatlans un établissement métallurgique restant le
couronnement de la réussite. Sur ce point, lessomta se multiplient. Contrairement au siécle
précédent ou un seul homme suffisait & assureiréatibn et la marche d’une forge, le XIXe
siécle voit se développer les situations dans kBegiil est nécessaire de réunir deux associés ou
plus. Apres 1830, le développement de la méthodempknoise et la nouvelle politique
d’autorisation de I'administration offrent des chas nouvelles aux propriétaires forestiers,
négociants et marchands de bois en mesure d’agworer des hauts-fourneaux et donc d’en
créer. A partir des années 1840 et 1850, la créates grandes forges anglaises réclame un

capital élevé et attire une nouvelle génératior d&itres de forges », issus du négoce du bois.

1104- paniel DESSERTArgent, pouvoir et société au Grand Siédkaris, 1984, Editions Fayard, 824 p., notices
122, 154 et 397., pp. 561, 573-4 et 655-6.

195 DansLes Secrétaires du Roi de la Grande Chanceller211789, op. cit., Christine FAVRE-LEJEUNE
signale I'existence de deux secrétaires originaiieesst-Dizier (Dubois du Tilleul, Lemoyne), maisileascension
n'est pas liée au commerce du bois. D&rands notables du Premier Empit@eorges VIARD ne reléve aucun
bragard parmi les marchands de bois enrichis auexdiécle ou pendant la Révolution et I'Empire.



En se multipliant, le titre ne se dévalue-t-il fase seul fait de participer au capital d'une
forge autorise maintenant a se parer d’'une appell@nviée. Déja quelque peu déprécié par le
nombre, le titre de maitre de forges est bientdalkdéisé par les accusations de routine et les
condamnations portées a partir de 1860 sur leslistaiments des régions de métallurgie
forestiere. On remarquera a ce propos qu’Emile Gicoéateur de la Compagnie des Forges de
Champagne et du « Grand Marnaval » ne revendigueéugtise jamais le titre de maitre de
forges et qu’Auguste Reverchon, gérant du Clos o la fin du XIXe siecle préfére étre
appelé « ingénieur ».

Ainsi la qualification de maitre de forges, couraemtnretenue pour désigner Jules Rozet,
ne parait pas la meilleure pour appréhender soailtret son ceuvre. A celle-ci, il faut sans doute
préferer celle, plus moderne, «d’'industriel ». €'es que fait 'auteur de la biographie des
Mélanges industrielgiuand il pose la question de savoir si Jules Réizdt né « industriel » (et
non pas « maitre de forges »), c’est-a-dire unepréneur réussissant aussi bien dans la
fabrication et I'innovation technique que danstl@ecouler et vendre ses productions.



